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¶ ¢ƘǊŜŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ƎƛǊƭǎΣ ōƻȅǎΣ ǎǘŀũΥ ϷплΣллл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

9ŀŎƘ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ т ǘƻƛƭŜǘǎΣ т ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀ 

рΣллл ƭƛǘǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ о ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ CŜƴŎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊƛǾŜǊΥ ϷнлΣллл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ .ƻȅΩǎ 5ƻǊƳƛǘƻǊȅΥ ϷплΣллл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻǊƳ ŦƻǊ ƴƻǿ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀōƻǳǘ ол ōƻȅǎΦ CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ŘƻǊƳΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ hƴŎŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ YŀƳǇŀƭŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΥ 

¶ !hI ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ !hI ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ tǊƛƳŀǊȅ [ŜŀǾƛƴƎ 9ȄŀƳǎΦ  

¶ !hI ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ 

!hI ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŜōōƛ ŀǊŜŀ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !hI ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǊǇƘŀƴǎ 

ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ !hI ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΦ 
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CǳǘǳǊŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ  

Xibuƫt!offefe!tppo!bgufs!Pdupcfs!3131@ 

¶ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ ϷтлΣллл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¢ƘŜ о-ǎǘƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ¦ƎŀƴŘŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΗ ¢ƻ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀ 

ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ tƭŀǎǘŜǊΣ ǇŀƛƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŘƻƻǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ .ƻƻƪǎΣ 5Ŝǎƪǎ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜǎΥ ϷмлΣллл hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

 

Ipx!dbo!zpv!ifmq@ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ млл ǇŜƻǇƭŜκŦŀƳƛƭƛŜǎκƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ϷмΣллл ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΚ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻȊȅ ōŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƻŦΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻƻǊΚ  

5ƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘΚ  

{Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ōȅ ǎŀǾƛƴƎ Ϸм ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎΦ LŦ 

ǿŜ ŜŀŎƘ ƎƛǾŜ Ϸо ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΣ !ŎǊŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

hŎǘƻōŜǊ нлнл ŘŜŀŘƭƛƴŜΗ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  

!hILΦƻǊƎ ҔҔ LƴǾŜǎǘ ҔҔ bŜǿ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƘǧǇǎΥκκŀƻƘƛΦǊŜŀŎƘŀǇǇΦŎƻκǇǊƻƧŜŎǘǎκƴŜǿ-ǎŎƘƻƻƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ  

 

!ƭƭ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ¦ƎŀƴŘŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ¦{5 ǘƻ ¦D· ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΗ 

aƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ !ŎǊŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ 

ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ōŜǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ 


